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BiRINCi BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar
Amag
Madde 1 - Bu ydnetmelik, Bursa Osmangazi Belediyesi isletme ve istirakler Midirligi gérev ve galisma
esaslarini belirler.
Kapsam

Madde 2 - Bu yénetmelik hiikiimleri, Bursa Osmangazi Belediyesi isletme ve istirakler Mudiirligi'nde uygulanir.

Tanimlar

Madde 3 - Bu yonetmelik uygulamasinda;

Belediye; Bursa Bliyluksehir Belediyesi sinirlari icerisinde kurulan Osmangazi Belediyesi'ni,
Mudrliik; isletme ve istirakler Madirligi’n,

Birim; isletme ve istirakler Miidiirligi’'ne bagl birimleri ifade eder.

Dayanaklar

Madde 4 - Bu yonetmelik, yururlikteki 5393 Sayili Belediye Kanunu ve Belediye ve Bagli Kuruluslari ile Mahalli
idare birlikleri Norm Kadro ilke ve Standartlarina Dair Yénetmelik hiikiimlerine dayanilarak hazirlanmigtir.

iKiNCi BOLUM
Organizasyon Yapisi
Organizasyon Yapisi

Madde 5 - isletme ve Istirakler Miidiirliigi, dogrudan baskan yardimcisina baghdir.
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UGUNCU BOLUM

isletme ve istirakler Miidiirliigii’niin Ana Goérevleri

Madde 6 -

Mudurluk hedeflerini ve destekleyici faaliyetlerini belirlemek ve izlemek,

Muddarlik butgesini hazirlamak,

Belediye Baskani adina sirketler Uzerinde yasal sorumluluklari yerine getirip getirmedigini denetlemek,
gbzetim gorevlerini planlamak ve yuratmek, baskanhgda raporlamak,

Belediye sinirlari icinde kanun ve yonetmeliklere uygun, Baskanlik¢ga kurulmasi kararlastirilan isletme ve
istiraklerin kurulus, isleyis ve her turli is ve islemlerini yuratmek,

Butce ici kurmayi planlayan midurliklere yasal mevzuatlar konusunda destek vermek,

Mudurlige bagl tesislerin sirdirilebilir olmasi igin bakim, onarim, tadilat vb. faaliyetleri planlamak lzere
ilgili Madurltge (Tesisler, Park ve Bahgeler vb.) bildirmek,

isletmelerin glinin sartlarina goére ekonomik kurallar iginde Uretimlerini arttirici mali ve teknik etiidler
yapmak,

Sirketlerin ve baglh tesislerin yaptiklari is programlarini, bitce vb. tetkik edip, baskanliga sunmak, gerekli
koordinasyonu saglayip ¢alismalarina yon verilmesini saglamak,

Sirket, isletme ve midirlige bagh tesislerin insan kaynaklari ve istihdam politikalari hakkinda oneriler
sunmak,

Belediye sirketlerinin Belediye ile ilgili isbirligi yapmasi gereken konulari koordine etmek, yonetmek,
Belediye personel istihdam ihtiyaglarinin cevap veriimesine yonelik sirketle iletisim kurmak, slrecin takip
edilmesini saglamak,

Bor¢lanma konularinda konsolidasyon ve koordinasyon saglayarak meclis gindemi olusturmak,

Kurumun calisma standartlarinin sirdirulebilir olmasina katki saglamak amaciyla, isyeri kurallarina, is
sagligi ve guvenligi kurallarina; disiplin kurallar ve talimatlari yonetmeligine uygun olarak galismak ve
galigsilmasini saglamaktir.
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isletme ve istirakler Miidiiri'niin Gorevleri

Madde 7 - Miudirliik Hedeflerinin Belirlenmesi ve Yayginlastiriimasi: Kurum stratejik hedeflerinin
gerceklestiriimesine katki saglamak amaciyla, midirlik hedeflerini, destekleyici faaliyetlerini, Sistem Entegrasyon
Sorumlusunun koordinasyonunda kendisine bagli birim yoneticileri / ¢alisanlari ile birlikte belirler, bu hedef ve
faaliyetlerin Strateji Gelistirme Mudarligu ile mutabakatini saglar, baglh oldugu yonetici tarafindan onaylanan
hedeflerin, Mudirlik galisanlarina yayginlastiriimasi faaliyetlerini yonetir/yonlendirir.

Madde 8 - Mudiurlik Biitgesinin Yénetimi: Mudurligin harcama yetkilisidir. Kurumun mali kaynaklarinin etkin ve
verimli kullaniimasina katki saglamak amaciyla, kurum hedefleri ile uyumlu olarak, kendi mudarligindn
sorumlulugundaki  faaliyet/projelerle ilgili harcama butgelerinin  Sistem  Entegrasyon  Sorumlusunun
koordinasyonunda hazirlanmasini saglar. Planlanan faaliyetler konusunda ilgili diger mudurliklerle goériserek
mutabakat saglar ve mutabik kaldigi faaliyetlere ait harcama bitgesini belirleyerek Strateji Gelistirme
Mudurligi’'ne iletir. Onaylanan bitge dogrultusunda kurum prosedirleri ile uyumlu harcama faaliyetlerini
yonetir/yonlendirir.

Madde 9 - Operasyonel Planlama ve Kontrol: Mudurligu’'ne ait gorevlerin etkin, verimli, mevzuata uygun ve
zamaninda yapilmasi amaciyla, kurum hedefleri ile uyumlu muidurlik faaliyetlerini kendisine bagdli birim yoneticileri
/ cahganlari ile koordineli olarak planlar / planlanmasini saglar, faaliyetlerin planlandi§i gibi yiritilmesini kontrol
eder, gerektijinde duzeltici / onleyici aksiyonlar alir / birimleri tarafindan alinmasini saglar, planh calisma
anlayisinda oncii rol Ustlenir.

Madde 10: isletme ve istirakler Yonetimi: Belediye sinirlari icinde kanun ve ydnetmeliklere uygun, Baskanlikca
kurulmasi kararlastirilan isletme ve istiraklerin sirdurilebilir olmasi amaciyla kurulus, isleyis ve her turll is ve
islemlerini yUrutdr; bakim, onarim, tadilat vb. faaliyetleri planlamak Uzere ilgili Midurlige bildirir / bildirilmesini
saglar. isletmelerin yaptiklari is programlarini, biitge vb. tetkik edip Baskanliga sunar. isletmeler ve istiraklerle
koordinasyonu saglayip calismalarina yon verilmesini saglar. Sirket, isletme ve diger organizasyonlarin insan
kaynaklari ve istihdam politikalari hakkinda o6neriler sunar. Belediye Bagkani adina sirketler Gzerinde yasal
sorumluluklari yerine getirip getirmedigini denetlenmesini, gézetim gdrevlerinin yerine getiriimesini saglar ve
baskanliga raporlar.

Madde 11: Belediye Sirketi islemlerinin Yonetimi: Belediye sirketlerinin Belediye ile ilgili isbirliginin etkin olmasi
amaciyla iletisim gereken konulari koordine eder, yoOnetir. Belediye personel istihdam ihtiyaglarinin cevap
verilmesine yonelik sirketle iletisim kurar, surecini takip eder. Sirketlerin ekonomik ve verimlilik esaslarina gére
idaresi, planlamasi, programlanmasi ve isletiimesini saglamak lzere, etkin haberlesme, bilgi aligverisi, bor¢/alacak
iliskisi vb. konularda raporlama faaliyetlerini ylrutir ve islemleri koordine eder.
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Madde 12 - Tedarik Yonetimi: MidurlGiginin hizmet alanlari ile ilgili hizmet/taginir ihtiyaclarini kargilamak Gzere,
alim ihtiyaglarini kendisine bagh birim yoneticileri / ¢aliganlar ile koordineli planlar, Mudurlik butgesi ile uyumlu
olarak alim dosyalarinin hazirlanmasina yodnelik ilgili gérevlendirmeleri yapar. Kendisine onaya sunulan alim
dosyalarini degerlendirir, gerektiginde dizeltmelerin yapilmasini saglar. Onayladi§i alim dosyalarinin gelisimini
izler, aksakliklarla ilgili, gerektiginde Destek Hizmetleri MiUdurligu ile iletisime gecgerek aksakliklarin giderilmesini
saglar. Sonlandirilan alim dosyalarina yonelik hakedislerin ilgili ¢calisan tarafindan diizenlenerek Mali Hizmetler
Madarligl’'ne génderilmesini saglar.

Madde 13 - is Saghg! ve Giivenligi: Kurumun calisma standartlarinin sirdiiriilebilir olmasina katki saglamak
amaciyla, gorev ve sorumluluk alanindaki ¢alisanlarin igyeri kurallarina, is saghgi ve guvenligi kurallarina ve
disiplin kurallar ve talimatlari yénetmeligine uygun olarak ¢alismasini saglar.

Madde 14 - is Sonuglarinin Degerlendirilmesi: Kurum stratejik hedeflerinin gerceklesmesine katki saglamak
amaciyla, madurlik is sonuglarini, dizenli araliklarla degerlendirir, gerektiginde duzeltici / 6nleyici aksiyonlar
planlanmasini saglar, bu faaliyetlerin gergeklesmesini kendisine bagl birim yoneticileri / calisanlari ile koordineli
olarak izler, gerektiginde yonlendirir.

Madde 15 - Cahisan Yonetimi: Midurligin tanimlanan hedeflerine ulasmasi ve galisanlarinin gelisimine katki
saglamak amaciyla, bagh calisanlarina o6lgilebilir hedefler belirler ve bu hedeflerin iletisimini kurarak, hedeflerle
ilgili mutabik kalir, gergceklesmeleri, bagli c¢alisanlar ile karsiliklh gortiserek degerlendirir, sonuglara iligkin
geribildirim verir, sonuglari insan Kaynaklari ve Egitim Midurlig ile paylagir. Tim bagl galisanlar igin planlanan
gelisim programlarini degerlendirir, onaylar ve insan Kaynaklari ve Egitim Midurliigi ile koordineli olarak, bu
gelisim programlarinin sonuglarini izler ve degerlendirir. Calisanlarin disiplin kurulu glindemine girecek nitelikteki
kurallar, davraniglar konusunda bilgilenmesini ve farkindalklarinin arttirimasini saglar. Calisanlarin isyerindeki
davraniglarina iligkin ilkeleri tespit ederek, disiplini saglayici 6nlemleri alir.

Madde 16 - Gelistirme / lyilestirme: Kurumsal gelisime katki sadlamak amaciyla, kurumun ydnetim sistemleri ve
uygulamalarinin dizenli araliklarla gbézden geciriimesine yonelik calismalara 6ncllik eder veya katihmi
yonlendirir, bu ¢alismalarda iyilestirici / gelistirici dneriler sunar / sunulmasini tesvik eder, planlanan gelistirme /
iyilestirme faaliyetlerinin gerceklesmesinde “surekli gelisim” anlayisinin yayginlasmasinda aktif rol tstlenir.
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isletme ve istirakler Miidiirliigii’'niin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari

Madde 17 - isletme ve istiraklerin Kurulmasi, Yonetilmesi: Belediye sinirlar iginde kanun ve ydnetmeliklere
uygun, Baskanlik¢a kurulmasi kararlastirilan isletme ve istiraklerin kurulus, isleyis ve her tirlG is ve iglemlerini
yuritmek. Biitce ici Isletmeler kurulmasina yonelik galisma yiriten midirliiklere izlenecek yasal prosediirii
hakkinda destek vermek. isletme kurulmasi halinde; mevzuat dahilinde biitce ici isletmeleri isletmek. MadiirlGgiin
takibinde olan isletme ve istirakleriyle ilgili olarak; Belediye Enciimeni veya Belediye Meclisince alinmasi gereken
kararlara iliskin miizekkere hazirlamak ve siresinde ilgili organlara sunulmasini saglamak. Belediyenin karar
organlarinca alinan kararlarin uygulanmasi hususunda gerekli idari ve mali is ve islemleri yapmak. istiraklerin
ekonomik ve verimlilik esaslarina gore idaresi, planlamasi, programlanmasi ve igletiimesini saglamak tzere, etkin
haberlesme, bilgi alisverisi, bor¢/alacak iliskisi vb. konularda raporlama faaliyetlerini yuritmek ve koordine etmek.
Sirket kurulmasina, kurulmus bir sirkete ortak olunmasina veya bu ortakliklardan ayrilmaya, sermaye artisina
yonelik calismalarin sekretaryasini yapmak, izlenecek yasal prosedurt takip etmek ve sonuglandirmak. Kamu
kaynaklarinin verimliligi ve etkinligini saglamak amaciyla; isletilen isletmelerin galismasi, yonetimi, denetimi,
verimliliginin saglanmasi ve kamuya saglikli hizmetlerin sunulmasini saglamak. isletmelerin giiniin sartlarina gére
ekonomik kurallar iginde Uretimlerini arttirici mali ve teknik etitler yapmak. Bagh isletmelerin yaptiklari is
programlarini bltgce ve bilangolarini tetkik edip Baskanliga sunmak, isletmeler ve istiraklerle koordinasyonu
saglamak ve isletmelerin calismalarina yon vermek. Belediye isletme ve istiraklerin her tirll faaliyetlerinin halka
hizmet ederken, kaynaklarin verimli kullanimi, gergek ihtiyaclara yonelik, etkin, verimli, ekonomik, hizli, kaliteli ve
kolay ulasilir olabilmesi icin tespit ve Oneriler yapmak. Belediye Baskani adina sirketler Uzerinde yasal
sorumluluklari yerine getirip getirmedigini denetlemek, gbézetim goérevlerini planlamak ve yuratmek, bagkanhga
raporlamak. Belediye isletme ve istiraklerinin insan kaynaklari ve istihdam politikalari hakkinda éneriler gelistirmek,
gelismelere ve ihtiyaglara gore yeni isletme ve istirakler kurulmasi segeneklerini incelemek ve gerekgeli dneriler
gelistirmek.

Madde 18: Belediye Sirketleri ile ilgili Koordinasyon, isbirligi Yapilmasi: Belediye sirketlerinin Belediyemiz ile
ilgili isbirligi konularinda etkin bir ¢calisma yuritme amaciyla gerekli planlamalari yapmak, islemleri koordine etmek,
yonetmek. Sirketlerin ekonomik ve verimlilik esaslarina gore idaresi, planlamasi, programlanmasi ve isletiimesini
saglamak Uzere, etkin haberlesme, bilgi aligverisi, borg¢/alacak iligkisi vb. konularda raporlama faaliyetlerini
yurutmek ve koordine etmek. Sirketlerin aylik/ G¢ ayhk/ yillik vb. idari veya mali raporlarinin ve ihtiya¢ duyulan
diger yasal raporlamalari temin ederek idareye sunmak.
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DORDUNCU BOLUM

Evrak ve Arsiv iglemleri
Gelen Giden Evrak ile ilgili Yapilacak iglem:

Madde 19 - Hizmet Masasi araciligiyla gelen vatandas / kurumigi / kurum digi talebin / gelen evrakin baglh ¢alistig
mudarltgin faaliyet / hizmet alani ile ilgili olup olmadigini, diger mudurlikler ile ortak calisma gercgeklestirilip
gerceklestiriimeyecegini degerlendirerek ilgili muduarlik / madurlikler ile iletisim kurar. Talebin ¢dzimine /
yazismanin gercgeklestirimesine yonelik gerekli bilgi ve belgeleri derler ve standart suresi iginde sistemden Hizmet
Masasr’'na geribildirimde bulunur.

Arsivleme ve Dosyalama:

Madde 20 - Coézimlenen talepler ile ilgili bilgi ve belgeleri, kurum ici ve kurum disi yazisma belgelerini kayit altina
almak amaciyla, sistemde arsivler.

Madde 21 - Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yoénetmeligin ilgili maddeleri dogrultusunda; evrak yogunlugunun
giderilmesi amaciyla, arsive goénderilen evraklari imha sureleri igerisinde saklayarak suresi dolanlari listeler ve
gerekli yazismalari gergeklestirerek imhaya génderir.

BESINCIi BOLUM
Yetki ve Sorumluluk

Madde 22 - isletme ve istirakler Midur(; yarirlikteki Belediye Kanunu ile diger kanun ve yénetmelikler ile proje,
plan program ve prosedirlerde belirtilen 6devler ve sorumluluklar ile kendisine yukarida verilen goérevlerin
mevzuata uygun olarak yapiimasindan Baskan Yardimcisr’na ve Bagkan’a karsi sorumludur.

Madde 23 - isletme ve Istirakler Miidiirligi'ne bagh birim sorumlulari; kendisine verilen, yukarida anilan gérevlerin
mevzuata uygun olarak yapilmasindan yetkili mtudire karsi sorumludur.

Madde 24 - Diger calisanlar; mudurlige ait islerin yerine getirimesinde kendilerine verilen, yukarida anilan
gorevleri geregi gibi ve suresi icinde yerine getirmekle yikumld, ilgili birim sorumlusu ve mudure karsi sorumludur.
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ALTINCI BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler
Cesitli Hiukiimler:

Madde 25 - Bu yOnetmelikte adi gegen gorevlilerin 6lim hari¢ herhangi bir nedenle gérevlerinden ayriimalari
durumunda gorevler geredi yanlarinda bulunan her tirli dosya, yazi / belgeler ve zimmeti altinda bulunan esyalari
yeni gorevliye devir teslimi yapmalari zorunludur. Devir teslim yapilmadan gérevden ayrilma iglemleri yapilamaz.
Calisanin 6limU halinde, kendisine verilen yazi, belge ve diger esyalar Yoneticisinin hazirlayacagi bir tutanakla
yeni gorevliye teslim edilir.

Yonetmelikte Hiikiim Bulunmayan Haller:

Madde 26 - is bu ydnetmelikte hilkiim bulunmayan hallerde yirirliikteki ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

YEDINCi BOLUM
Yurirlik

Madde 27 - Bu yonetmelik Osmangazi Belediye Meclisi'nin kabulu ile yurirlige girer, kesinlestikten sonra web
sitesinde yayimlanir.
Yuriatme

Madde 28 - Bu yonetmelik hiikiimleri Osmangazi Belediye Baskani adina isletme ve istirakler Miidiir( tarafindan
yuratalar.
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